
FICHE

LA POLITIQUE DE 
COHÉSION 2021-2027
EN RÉGION  NORMANDIE

388 M€
(FEDER)

102,6 M€
(FTJ)

85,1 M€
(FSE +)

43,9 M€
(FTJ

déconcentré)

104,1 M€
(FSE+ programme 

national)

575,7 M€ (programme régional)

• 219 € par habitant de FEDER, de FSE+ et de FTJ sur la période, y compris volet 
FSE+ déconcentré

• Plus de 1,2 milliard d’€ d’investissements totaux sur la période (en intégrant les 
cofinancements)

• 3,3 millions d’habitants (2022)  

10e région française

• PIB/habitant 27 168 € (2020) 

10e région française

• 7,1 % de chômage (2022)  

9e région française

Mayotte

Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Saint-Martin



Le programme régional 2021-2027
• Le programme de la région Normandie met l’accent sur l’innovation et particulièrement 

sur la R&D dans les PME et le développement d’entreprises dans le domaine de 
l’économie sociale et solidaire (ESS)

• Face aux enjeux énergétiques et environnementaux, le programme cible la rénovation 
énergétique des logements sociaux. Le développement des énergies renouvelables 
constitue aussi un volet important du programme, en particulier le développement de 
l’énergie biomasse, du biogaz et de l’hydrogène vert

• Au titre du FSE+, la formation initiale et continue (qualifiante et préparatoire) sera 
soutenue. L’orientation et la lutte contre le décrochage scolaire font aussi l’objet de 
mesures

• À noter par ailleurs la présence de FEDER au sein de l’OS4 pour la valorisation du 
patrimoine naturel, culturel et touristique

• Le Fonds pour une transition juste (FTJ) vise à soutenir l’innovation, le développement 
des énergies renouvelables, l’économie circulaire et le recyclage, ainsi que la 
transformation des processus productifs des PME, pour faire face à la transition vers une 
économie neutre en émissions de CO2 dans les territoires spécifiquement visés

Répartition des montants du programme régional et comparaison 
nationale (hors programme national FSE+ et volet national FTJ)

Objectifs stratégiques

  Europe intelligente (155 M€)
  Europe Verte (136 M€)
  Europe sociale (134 M€)
  Europe des citoyens (48 M€)
  Transition juste vers la neutralité 
climatique (103 M€)

18 %

6 %

27 %31 %

24 %

30 %

23 %
22 %

2 %

8 %

9 %
Normandie

Ensemble des programmes régionaux

2

FI
C

H
E 

• 
LA

 P
O

LI
T

IQ
U

E 
D

E 
C

O
H

ÉS
IO

N
 2

02
1-

20
27

 •
 E

N
 R

ÉG
IO

N
   

N
O

R
M

A
N

D
IE

         



 UNE EUROPE PLUS INTELLIGENTE 
155 M€ de FEDER, pour 259 M€ d’investissements

RECHERCHE ET INNOVATION
  ACTIONS FINANCÉES 

• Infrastructures et projets  de recherche, plateformes technologiques (mutualisées)

• Équipements scientifiques mutualisés, FabLab, plateaux techniques

• Transfert de technologie, projets collaboratifs d’innovation

 BÉNÉFICIAIRES

• Établissements d’enseignement supérieur et de recherche (EPSCP, EPST, EESPIG, EPA, etc.), 
EPIC, GIP, GIE, collectivités territoriales, associations, entreprises (grandes entreprises 
soutenues par le FEDER seulement si collaboration avec des PME pour les projets de R&I)

0 20 40 60 80 100
million d’€

Recherche et innovation
91,6 M€ (59 %)

Compétitivité des entreprises
42,8 M€ (27, 5 %)

Infrastructure et services numériques
21 M€ (13,5 %)

Principales cibles de réalisations et de résultats à l’horizon 2029
• 750 entreprises soutenues 
• 23 000 utilisateurs par an de nouveaux services numériques publics
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COMPÉTITIVITÉ DES PME
  ACTIONS FINANCÉES 

• Développement et innovation dans les TPE et PME, internationalisation

• Reprise et transmission d’entreprise entre investisseurs indépendants

• Entrepreneuriat dans l’ESS

• Projets collectifs et/ou collaboratifs entre entreprises

 BÉNÉFICIAIRES

• TPE, PME, établissements publics, entreprises de l'ESS, porteurs de projets et toute 
organisation intervenant au bénéfice des entreprises, collectivités, associations, porteurs de 
projet à la création/reprise/transmission d’entreprises

 INSTRUMENTS FINANCIERS

• Typologies des outils envisagés : fonds propres ou quasi-fonds propres. Création et 
développement de fonds et de dispositifs de prêts et de garanties destinés aux TPE et PME

• Types de bénéficiaires : TPE et PME
• Montant de fonds EU estimés : 36 M€

INFRASTRUCTURES ET SERVICES  
NUMÉRIQUES

  ACTIONS FINANCÉES 

• Stratégies de transformation numérique, usages et services numériques innovants

• Production/ouverture/interopérabilité/qualification de données, data center d’envergure 
régionale, infrastructures de calcul et d’exploitation des données (data lab), tiers lieux

• Interopérabilité et mutualisation des services, e-santé, e-administration, smart territoire, 
numérique dans la santé

 BÉNÉFICIAIRES

• Collectivités territoriales, établissements publics, associations, TPE / PME  
en consortium avec d’autres bénéficiaires éligibles, établissements de santé, établissements 
d’enseignement supérieur et de recherche
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 UNE EUROPE PLUS VERTE 
136 M€ de FEDER pour 226 M€ d’investissements

EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE
  ACTIONS FINANCÉES 

• Rénovation énergétique des logements sociaux (intégration des EnR et recours à des 
matériaux biosourcés)

• Économies d’énergie en intervenant sur l’isolation, le mode de chauffage et d’eau chaude 
sanitaire

• Conseil à la rénovation énergétique de l’habitat et du petit tertiaire privé

 BÉNÉFICIAIRES

• Bailleurs sociaux, locataires (de fait), structures porteuses d’un espace conseil France Rénov’, 
organismes consulaires dans le cadre du déploiement des actes métiers du SARE

 CADRE DE MISE EN ŒUVRE

• Barème standard de coûts unitaires destiné à la réhabilitation de haute performance 
énergétique des logements sociaux

0 10 20 30 40 50
million d’€

Protection de l’environnement et préservation de la biodiversité
24 M€ (18 %)

Production et distribution d’énergies renouvelables
36,5 M€ (15 %)

Prévention des risques naturels et climatiques
10 M€ (7 %)

Mobilité urbaine durable
12,9 M€ (10 %)

Gestion des ressources (déchets)
10 M€ (7 %)

Efficacité énergétique
42,5 M€ (58 %)

Principales cibles de réalisations et de résultats à l’horizon 2029
• 3 600 logements rénovés
• 760 000 MWh d’EnR produits par an
• 75 000 tonnes de déchets traités par an 
• 15 points de recharge pour carburants alternatifs
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PRODUCTION ET DISTRIBUTION 
D’ÉNERGIES RENOUVELABLES

  ACTIONS FINANCÉES 

• Production et valorisation énergétique du biogaz, renforcement/extension/raccordement des 
réseaux de gaz nécessaires à l’acheminement de la production de biogaz

• Méthanisation, chaufferies biomasse, réseaux de chaleur issus de la biomasse

• Production et stockage d’hydrogène renouvelable

• Installations de récupération de l’énergie fatale

 BÉNÉFICIAIRES

• Collectivités territoriales, entreprises, associations, établissements d’enseignement publics ou 
privés

MOBILITÉ URBAINE DURABLE
  ACTIONS FINANCÉES 

• Infrastructures de carburants alternatifs

• Infrastructures de distribution hydrogène

• Infrastructures de distribution de GNV/BioGNV pour véhicules

• Numérisation des transports urbains propres (nouveaux matériels et équipements)

 BÉNÉFICIAIRES

• Collectivités, PME, autorités organisatrices des transports, associations

        INSTRUMENTS FINANCIERS

• Typologies des outils envisagés : prêts. Recours aux instruments financiers pour le soutien aux 
investissements de distribution de carburants alternatifs portés par de grandes entreprises 

• Types de bénéficiaires : grandes entreprises
• Montant de fonds EU estimés : 7,3 M€

PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT  
ET PRÉSERVATION DE LA BIODIVERSITÉ

  ACTIONS FINANCÉES 

• Gestion et restauration des milieux naturels et des habitats, gestion des réservoirs de 
biodiversité, restauration des corridors écologiques, infrastructures vertes

• Sensibilisation et communication autour de la protection de la biodiversité

• Nouvelles techniques de gestion conservatoire des milieux naturels patrimoniaux

• « Trame verte et bleue » ou « Trame noire »

 BÉNÉFICIAIRES

• Collectivités territoriales, EPCI, syndicats de collectivités, syndicats mixtes, État, établissements 
publics, associations, propriétaires privés (entreprises et individus), gestionnaires de réseaux, 
GIP
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PRÉVENTION DES RISQUES NATURELS  
ET CLIMATIQUES

  ACTIONS FINANCÉES 

• Expertise territoriale sur les risques littoraux et la réduction des aléas (inondation, 
érosion, submersion marine)

• Aménagements pour la résilience, renaturation des zones exposées aux risques

• Sensibilisation et formation pour développer une culture du risque

 BÉNÉFICIAIRES

• Collectivités territoriales, État, établissements publics, associations, organismes de 
recherche, syndicats compétents sur la gestion du risque

GESTION DES RESSOURCES  
(EAU ET MATIÈRES)

  ACTIONS FINANCÉES 

• Modernisation des plateformes de traitement des déchets et de réemploi des matières, 
nouveaux centres de tri pour les recyclables secs collectés sélectivement auprès des 
ménages, reconversion de sites obsolètes

• Valorisation des biodéchets et des déchets d’activités économiques (DAE), réemploi 
des matériaux de construction

• Observatoire régional Ressources

• Projets d’économie circulaire innovants

 BÉNÉFICIAIRES

• Collectivités territoriales, établissements publics, entreprises, associations, 
filières économiques (clubs d’entreprises, pôles de compétitivité, organisations 
professionnelles, etc.)
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 UNE EUROPE PLUS SOCIALE  
134 M€ de FSE+ et de FEDER pour 223M€ d’investissements

0 20 40 60 80 100
million d’€

Éducation et formation
85,1 M€ (51 %)

Valorisation du patrimoine naturel, culturel et touristique
48,9 M€ (36 %)

Principales cibles de réalisations et de résultats à l’horizon 2029
• Plus de 10 000 nouveaux titulaires d’un diplôme de l’enseignement postsecondaire ou inférieur
• 6 550 professionnels de l’orientation formés
• Près de 6 500 personnes obtenant une qualification
• 26 sites culturels et touristiques soutenus

ÉDUCATION ET FORMATION (FSE+)
  ACTIONS FINANCÉES 

• Renforcement de l’information et accompagnement sur l’orientation, outillage et animation, 
professionnalisation des acteurs de l’orientation

• Formations qualifiantes ou diplômantes, formations de remise à niveau et d’actualisation des 
compétences, anticipation des besoins en compétences des entreprises

• Dispositifs de remédiation ou de raccrochage scolaire (microlycées, écoles de production), 
observatoire du décrochage scolaire

 BÉNÉFICIAIRES

• Publics : élèves du secondaire, parents d'élève, étudiants, personnes en recherche d'emploi, 
acteurs de l'orientation et de la formation, salariés précaires, jeunes entre 16 et 29 ans 
décrocheurs ou confrontés à des difficultés d’insertion et/ou de maintien dans l’emploi

 CADRE DE MISE EN ŒUVRE

• Barème standard de coûts unitaires pour favoriser l’accès à la qualification et à l’emploi des 
demandeurs d’emploi via des formations « préparatoires »et des formations qualifiantes et 
certifiantes

   Le volet déconcentré du programme national FSE+ (non détaillé dans cette fiche) interviendra en faveur de l’insertion 
socioprofessionnelle, la formation des actifs, la qualité de vie au travail et les systèmes d’éducation
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VALORISATION DU PATRIMOINE NATUREL,  
CULTUREL ET TOURISTIQUE (FEDER)

  ACTIONS FINANCÉES 

• Mise en tourisme du patrimoine normand (Normandie médiévale, baie du mont Saint-Michel, 
bataille de Normandie, impressionnisme, patrimoine maritime, patrimoine équestre)

• Événements touristiques grand public d’envergure régionale, accompagnement des 
entreprises touristiques vers les principes du développement durable

• Création/construction/restauration/aménagement intérieur et extérieur de musées, d’espaces 
muséaux, de sites patrimoniaux et d’équipements culturels

 BÉNÉFICIAIRES

• Établissements publics, collectivités locales, EPCI, bailleurs, SEM, SPL, syndicats, structures 
associatives, acteurs publics et privés du champ culturel et patrimonial, acteurs touristiques 
publics et privés, PME
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 UNE EUROPE PLUS PROCHE  
 DES CITOYENS  

48 M€ de FEDER pour 80 M€ d’investissements 

0 5 10 15 20 25 30 35
million d’€

Développement des territoires non urbains
15,6 M€ (33 %)

Développement urbain
32,2 M€ (67 %)

Principales cibles de réalisations et de résultats à l’horizon 2029
• Plus de 1,7 million de personnes vivant dans des territoires couverts par des stratégies de 

développement territorial intégré 
• 80 hectares de sols réhabilités

DÉVELOPPEMENT URBAIN
  ACTIONS FINANCÉES 

• Aménagement et requalification de friches

• Construction/réhabilitation/extension d’équipements publics de proximité de santé, 
télémédecine, Médicobus

• Aménagement/amélioration d’espaces publics (parcs urbains, espaces de loisirs, 
restructuration de voiries, cheminements cyclables ou piétonniers, etc.)

• Développement et mise en accessibilité de pôles d’échange multimodaux

 BÉNÉFICIAIRES

• Collectivités locales, établissements publics, SEM, SPL, structures associatives, établissements 
de santé

 TERRITORIALISATION DES ACTIONS

• Périmètres géographiques ciblés : 26 EPCI urbains issus de 5 départements : Seine-Maritime 
(76), Calvados (14), Orne (61), Eure (27) et Manche (50)

• Mise en œuvre de cet OS 5.1 (Développement urbain) en s’appuyant sur la contractualisation 
territoriale (« contrats de territoire »)
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DÉVELOPPEMENT DES TERRITOIRES  
NON URBAINS

  ACTIONS FINANCÉES 

• Aménagement et requalification de friches

• Construction/réhabilitation/extension d’équipements publics de proximité de santé, 
télémédecine, « médicobus »

• Aménagement/amélioration d’espaces publics (parcs urbains, espaces de loisirs, 
restructuration de voiries, cheminements cyclables ou piétonniers, …)

• Développement et mise en accessibilité de pôles d’échange multimodaux

 BÉNÉFICIAIRES

• Collectivités locales, établissements publics, SEM, SPL, structures associatives, établissements 
de santé

 TERRITORIALISATION DES ACTIONS

• Périmètres géographiques ciblés : les 44 EPCI les moins urbains du territoire régional, 
ne comportant ni ville moyenne, ni les villes de Caen, Rouen et Le Havre
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 TRANSITION JUSTE VERS  
 LA NEUTRALITÉ CARBONE 

103 M€ de FTJ pour 147 M€ d’investissements

Principales cibles de réalisations et de résultats à l’horizon 2029
• 160 000 tonnes de déchets recyclés par an
• Près de 100 entreprises soutenues

FTJ
  ACTIONS FINANCÉES 

• Activités de R&I, numérisation et innovation numérique

• Développement des énergies renouvelables, de l’hydrogène vert et du stockage de l’énergie

• Rénovation et modernisation des réseaux de chauffage urbain renouvelable

• Économie circulaire, utilisation efficace des ressources, réutilisation, recyclage

• Réhabilitation et décontamination de zones de friche

• Processus productifs conduisant à la modernisation, la diversification et la reconversion 
économique des PME

 BÉNÉFICIAIRES

• Entreprises et fédérations d'entreprises, collectivités locales, État, établissements publics, 
associations, chambres consulaires, pôles de compétitivité et clusters, organismes de 
recherche, laboratoires de recherche, universités

 TERRITORIALISATION DES ACTIONS

• Périmètres géographiques ciblés : EPCI situés dans la vallée de la Seine ou dans la vallée de la 
Bresle

0 5 10 15 20 25 30 35 40
million d’€

Recherche et innovation
5,7 M€ (6 %)

Requalification de friches
1 M€ (1 %)

Production et distribution d’énergies renouvelables
18 M€ (17 %)

Infrastructures et services numériques
3 M€ (3 %)

Économie circulaire
38 M€ (37 %)

Processus productifs des PME
36,9 M€ (36 %)
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PROGRAMMES INTERREG 

PROGRAMMES TRANSNATIONAUX 

Interreg Europe du Nord-Ouest - 310 480 455 € FEDER 
https://www.nweurope.eu/programme-2021-2027/

Interreg mer du Nord - 171 154 311 € FEDER 
https://www.interregnorthsea.eu/ 

Interreg Espace Atlantique - 113 075 964 € FEDER 
https://www.atlanticarea.eu/page/77 

PROGRAMMES INTERRÉGIONAUX 

Interreg Europe - 379 482 670 € FEDER 
https://www.interregeurope.eu/ 

URBACT - 84 769 799 € FEDER 
https://urbact.eu/eu

https://www.nweurope.eu/programme-2021-2027/
https://www.interregnorthsea.eu/
https://www.atlanticarea.eu/page/77
https://www.interregeurope.eu/
https://urbact.eu
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@L’Europe s’engage en France
@L’Europe s’engage en France
@EuropeenFrance
@EuropenFrance
@europe_en_france 

L’Agence nationale de la cohésion des territoires en tant qu’autorité 
nationale de coordination des fonds européens et du FEDER édite des 
publications à destination des acteurs des fonds européens. 

L’ensemble de ces publications est disponible sur le site 
www.europe-en-france.gouv.fr 

Contacts

Agence nationale de la cohésion des territoires

europe@anct.gouv.fr 

En savoir plus

www.europe-en-france.gouv.fr

www.anct.gouv.fr

Programme régional

https://www.europe-en-normandie.eu/

https://www.normandie.fr/aides-regionales 

Programme national FSE+ 

https://normandie.dreets.gouv.fr/Fonds-social-europeen-FSE-2021-2027-en-
Normandie 

https://www.linkedin.com/company/l'europe-s'engage-en-france/
https://www.facebook.com/EuropeenFrance
https://twitter.com/EuropeenFrance
https://www.youtube.com/EuropenFrance
https://www.instagram.com/europe_en_france/?hl=bg
https://www.facebook.com/EuropeenFrance
https://www.instagram.com/europe_en_france/?hl=bg
https://twitter.com/EuropeenFrance
https://www.linkedin.com/company/l'europe-s'engage-en-france/
https://www.youtube.com/EuropenFrance
http://www.europe-en-france.gouv.fr
mailto:europe%40anct.gouv.fr%20?subject=
http://www.europe-en-france.gouv.fr
http://www.anct.gouv.fr
https://www.europe-en-normandie.eu/
https://www.europe-en-auvergnerhonealpes.eu/
https://normandie.dreets.gouv.fr/Fonds-social-europeen-FSE-2021-2027-en-Normandie
https://normandie.dreets.gouv.fr/Fonds-social-europeen-FSE-2021-2027-en-Normandie

